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Overordnet status for Sykehusinnkjgp HF
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Malekort for Sykehusinnkjgp helseforetak
{

Regional/Nasjonal

Overordnet status i henhold til strategiske malsetninger

Resultatawvik Andel Turnover

Totalt for foretaket 162 9.5 %

Malsetning 0 4L-T %

Divisjon legemidler 8,7 %
Divisjon Midt-Norge @ 5,6 %
Divisjon nasjonale tjenester 26 %
Divisjon nord 12,9 %
Divisjon sgr-@st 74 %
Divisjon vest @ 18,1 %
Fellesfunksjoner 8,9 %

¥
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Andel Fraveer

5.6 %

<48 %

5.8 %

8,0 %

53 %

6,5 %

51%

3.4 %

6,9 %

Andel iht. Plan

2> 2 € € 2> 2

76.1 %

>= 78 %

94,4 %

74,5 %

86,5 %

73,4 %

74,5 %

78,6 %

247 %
lkke aktuell i
2023
100,0 %
2 20,1 %
97,3 %
4 14,5 %
\Z 18,4 %
2 28,2 %

2> € € 2|2 €

Gevinstpotensial

@
~—— (§
Andel Hayrisiko
7.9 % 2.1 %
= 63 % Ikke aktuell i
2023
11,4 % 29%
8.5 % 1,5 %
4,5 % P 87%
8.0 % 0,0 %
3.2 % P 31%
20% 0,8 %
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2.

Status interne forhold
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@konomistatus

KPI: Resultatavvik

Beskrivelse av dagens situasjon

* Resultat per desember er overskudd pa 0,2 mill. kroner og er tilnzermet likt
budsjett. Det er totalt avregnet 1,5 mill. kroner av ubenyttet kostnadsramme
gjennom aret (gjelder divisjon sgr-gst). Avregningen er presentert som reduksjon
av rammefinansiering i regnskapet.

* Resultat per desember er preliminzert. Regnskapet per 31.12.2023 er ikke revidert
og det tas forbehold om at det kan komme endringer i det endelige arsregnskapet
for 2023.

* Disponering av foretakets totale resultat etter arsavslutning, fastsettes av
foretaksmgtet etter forslag fra styret. | forelgpig arsregnskap 2023 er overskuddet
f@rt som udisponert resultat

¢ Kommentarer til inntektsavvik. Akkumulert viser inntektene et positivt avvik pa 3,2
mill. kroner. Reduksjon i rammefinansiering er omtalt ovenfor. @kning i
timefinansiering er relatert til timefinansiert prosjektarbeid. Annen inntekt gjelder i
hovedsak mottatt tilskuddsmidler for prosjekter samt viderefakturert kostnader i
forbindelse med rettssaker.

*  Kommentarer til kostnadsavvik. Akkumulert er kostnadene ved utgangen
av desember 3,0 mill. kroner hgyere enn budsjett. Overforbruket relaterer seg i
stor grad til innleie av tjenester, og ma sees i sammenheng med underforbruket pa
Ignns- og personalkostnader. | tillegg er det palgpt vesentlige kostnader knyttet til
ekstern juridisk bistand.

Resultatavvik
* Foretaket har fatt tilsendt forelgpige beregninger for avsetninger til
pensjonsfond og pensjonskostnader for ar 2023 fra KLP. Det tas forbehold om
at det kan komme endringer nar endelige beregninger fra KLP vil foreligge i @I@ 162
slutten av januar 2024.
Oppdatert arsprognose

ikke
aktuell

4
0
Resultatregnskapslinjer Regnskap Budsjett Resultatavvik

Avgiftsinntekter legemidler 52 841 52 841 0
Rammefinansiering 318 209 320 409 -1 500
Timefinansiering 45 650 40 974 2676
Annen Driftsinntekt 2 396 380 2016

Sum Salgsinntekt 417 796 414 603

Lenn og personalkostnad -319 581 -333 19 13 615
Avskrivninger -387 -1 108 521
Andre Driftskostnader -97 466 -80 299 -17 167
Sum Dnftskostnader -3 030
Driftsresultat 0 162

°
e e e SYKEHUSINNK]QP
°



@konomistatus

Likviditetsoversikt

Beskrivelse av dagens situasjon

* Likviditetsbeholdning per desember er 121,1 mill. kroner.

* Kontantstremmen er god.

Utvikling bankbeholdning

200,00 mill.
12539 ill. 132,25 mill. -
—— 118,26 mill. 121,06 mill. |
100,00 mil. 74,82 mill.
Januar 2023 Februar 2023 Mars 2023 April 2023 Mai 2023 Juni 2023 Juli 2023 August 2023 September 2023 Oktober 2023 November 2023 Desember 2023
S . Januar Februar Mars Apnl Juni Juli August | September| Okiober | November | Desember
Tall i tabellen i hele tusen
Resultat -440 -341 221 65 451 3414 -1 807 2780 -028 -484 -329 -2 850
Avskrivninger og nedskrivninger 126 134 134 134 134 126 126 126 125 122 66 204
Omlzpsmidler -77 4348 T2 452 -45 952 43 665 -88 519 Q4 442 -4 326 1306 -78 101 T6 492 -79 4495 83 139
Tidsavgrensninger 71199 -38 951 48 849 -33 323 42 009 -35 0325 37 050 -40 226 43 5538 -33 259 26916 -33 677
Kontantstram fra drift -b 544 33 283 3252 10 540 -39 925 42 948 31 244 -45 033 -35 416 42 872 -50 842 47016
Investeringer 0 0 0 -850 -654 -11 0 =200 0 0 -54 -773
Kontantstrem fra Investeringer 0 0 0 -850 -854 =11 0 -200 0 0 -54 STFE
Total Endring Kontantstrem -6 544 33 283 3252 9891 -40 579 42 937 31 244 -45 233 -35 416 42 872 -50 894 46 243
IE Likviditetsbeholdning 111 008 83 065 116 802 120 200 129 291 89 312 132 249 163 493 118 260 82 844 125715 74 819
UE Likviditetsbeholdning 83 665 116 802 120 200 129 891 89 312 132 249 163 493 118 260 82 844 125 715 74 819 121 062
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HMS

KPI: Andel turnover

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel turnover
* Rullerende turnover per desember er pa 9,5 % og ligger over malsettingen. 29 * Det eriverksatt en rekke tiltak som forventes a fa effekt pa turnover,
medarbeidere har sluttet i foretaket i Igpet av de 12 siste manedene. eksempelvis felles stillingskoder og felles I@nnspolitikk, lederutvikling, A
karrierelgp og kompetanseutvikling. /11__5(“ 2.5 %
» |tidligere rapporter er det presentert en forventning om gkt turnover fremover. Det
ser ut til & ha slatt til. Det antas at turnover vil vaere pa et noe hgyere niva enn * Medarbeidere som slutter, inviteres til sluttsamtaler med tanke pa a Antall sluttet
maltallet ogsa i 2024. avdekke forhold som bidro til at de valgte a slutte og for a fa innspill il
virkemidler for & beholde medarbeidere lenger i jobb. o
, | af&\? 29
* Det er sveert lav arbeidslgshet i Norge og det er stor konkurranse etter

kvalifisert arbeidskraft, og sterkt press pa Ignninger. Disse samfunnstrendene
kan pavirke turnover i negativ retning fremover. Det antas at tiltakene i
organisasjonen som allerede er igangsatt vil ha positiv effekt over tid.

Antall faste ansatte

i 316

Turnover - antall sluttet pr. maned siste 12 mnd. Turnover - rullerende 12 mnd. Gjennomsnitt

10 10%
B

9%

8%

mar 2023 mai 2023 Jul 2023 sep 2023 now 2023 jan 2023 mar 2023 mai 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023
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HMS

KPI: Andel sykefravaer

Beskrivelse av dagens situasjon

Vurdering av situasjonen fremover Andel sykefraveer
* Siste 12 maneders periode er sykefravaeret 5,6 % og ligger noe over malsettingen. * Det har vart en liten oppgang siste halvar, og det forventes at sykefraveeret vil
Det har veert en forsiktig gkning de siste manedene. fortsette a stige noe de kommende maneder.

6 5.6 %

Antall faste ansatte

5 316

* Langtidsfraveeret er 4,35 % og korttidsfravaeret er 1,21 %.

* Sykefraveer rapporteres en maned pa etterskudd.

Sykefravaer - rullerende 12 mnd. gjennomsnitt

30%

45%

X
[l
]

Jan 2023 mar 2023 mai 2023 jul 20232 sep 2023 nov 2023
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3.

Status driftsrelaterte forhold
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Anskaffelser i henhold til plan

KPI: Andel anskaffelser avsluttet siste 12 mdaneder som er i henhold til plan

Beskrivelse av dagens situasjon

* Leveranseplan for 2023 ble I3st 1. mars 2023. Denne blir malepunkt for iht. plan pa
anskaffelser levert i 2023, med unntak av ad-hoc anskaffelser.

* Andel iht. plan varierer fra 73,4 — 94,7 %, med et gjennomsnitt pa 76,1 % for foretaket som
helhet.

* Ser man kun pa leveranseplan 2023 for alle divisjoner samlet er 72,1 % av anskaffelsene
levert i henhold til plan sa langt i ar. Dette er en liten nedgang siden forrige rapportering.

* Der hvor det er stgrre avvik (innenfor enkelte kategorier) er det god dialog med kunden om
tiltak for a rette opp situasjonen.

* Ingen av divisjonene rapporterer om stgrre avvik. Hovedarsaker til forsinkelser meldes a
veere ad-hoc anskaffelser.

Antall anskaffelser fordelt pa divisjon

@ |ht. plan ®lkke iht. plan #Andel iht. plan
300
T
- 57
57
B | -
0
Divisjon sgr-@st  Divisjon vest Divisjon nord Divisjon Divisjon
Midt-Morge nasjonale
tjenester

Andel anskaffelser
iht. plan

Vurdering av situasjonen fremover

Malsetning for anskaffelser i henhold til plan for 2023 var >= 78 %.

Det var en betydelig forbedring av leveransene fra 2022 til 2023, = 76,1 %
og det forventes en ytterligere forbedring i 2024.

Antall anskaffelser
iht. plan

52

Antall anskaffelser
inkludert i maling

Det arbeides aktivt med a effektivisere gjennomfgring av ad-hoc
anskaffelser for a fa levert raskere, og redusere graden disse
pavirker fremdrift i anskaffelser pa leveranseplan.

Yy 974
©)
Antall anskaffelser iht. plan
233 (24%)
100 %
’ . ht. plan
944 % kke ibt. plan
— T4 [TE%)
S0 %
Verdi iht. plan
m 2,9 mrd. (9%a5)
= @t plan
Divis_jon kke iht plan
legemidler

— 27,7 mrd. (91%)
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Grad av samordning

KPI: Andel regionale/nasjonale anskaffelser avsluttet siste 12 mdneder

Beskrivelse av dagens situasjon

* Fordelingen mellom anskaffelsesniva er helt lik siden forrige rapport (antall):

* Nasjonale anskaffelser: 6 %

* Flerregionale anskaffelser: 1 %
* Regionale anskaffelser: 18 %

* Lokale anskaffelser: 75 %

* Fordeling mellom anskaffelsesniva viser en nedgang pa 5 prosentpoeng pa

nasjonale anskaffelser (verdi):
* Nasjonale anskaffelser: 66 %
* Flerregionale anskaffelser: 0 %
* Regionale anskaffelser: 18 %
* Lokale anskaffelser: 16 %

* Nasjonale anskaffelser utgjgr 6 % av antall anskaffelser, men 66 % av verdi.

affe erpgximr fEde

=3
100% H
{.'

@ Lokal @ Regional @ Masjonal

Vurdering av situasjonen fremover Andel anskaffelser

. . . _ . regional/nasjonal
Oppdragsdokumentet for 2023 gir tydelige fgringer rundt viktigheten med a

finne riktig niva for anskaffelsene. Godkjent felles kriteriesett for vurdering av f 247 %
samordningsniva blir na implementert i foretaket, og vil veere en viktig del av '
arbeidet med a finne riktig anskaffelsesniva fremover i tett dialog med de

regionale helseforetakene og helseforetakene. Ll T

regional/nasjonal

M 241

Antall anskaffelser

974
V

Antall anskaffelser fordelt pa niva

5 b O O

o974

Loka Regional Flerregiona Mlasjona Totalt

Verdi fordelt pa niva

30,5 mrd.
= o

Lokal Regional Flerregiona Mlaszjona Totalt
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Gevinstpotensial

KPI: Gevinstpotensial som andel av verdi i forrige periode fordelt over avtaleperioden forrige 12 maneder

Beskrivelse av dagens situasjon

e Malsetningen for Sykehusinnkjgp HF var en samlet gevinstpotensial pa >= 6,3 % for
2023. Gevinstpotensial holder seg stabilt fra forrige rapport.

* De siste 12 manedene vil inngatte avtaler bidra til et mulig gevinstpotensial pa 7,9
%. Dette tilsvarer 2,022 mrd. kroner.

* Hovedandelen av gevinstpotensialet leveres i form av kostnadsreduksjon (1,9 mrd.
kroner). Dette i form av reduserte priser, eller i form av leveranser under
anskaffelsens budsjett.

* Nar kategori legemidler holdes utenfor er gevinstpotensial for de siste 12
manedene gkt med 0,4 prosentpoeng, til 4,2 %.

Gevinst med effekt de siste 12 mnd. fordelt pa divisjon

@ Total gevinst # Andel gevinst av Referanseverdi

1 500 mill e
1 500 mill.
»

1 000 mill,

500 mill,

97 mill.
o mill I
Divisjon legemidler  Divisjon nasjonale Divisjon sgr-gst Divisjon
tjenester Midt-Norge

Vurdering av situasjonen fremover Andel gevinst-potensial

* Patross av gkte ravarepriser, transportpriser og timepriser har foretaket klart
a levere hgyere gevinstpotensial enn malsetningen for 2023. Arbeidet med a
vurdere malsetningen for 2024 er godt i gang, med utgangspunkt i
leveranseplan som godkjennes innen 1. mars 2024.

of

7.9 %
Gevinstpotensial

|2f2 022 mill.

Verdi anskaffelser

1

:!.j 23.6 mrd.

Gevinsiellekl fordell ph Gevinatiyps og EMeki (ENOKI

Kostnadsreduksion 63 559 1836564 1900123

Kostnadsunngsstse 1509 112 444 113 933

10 % Effektivitetsgevinst - 14934 22925 7991

50% Totalt 50 134 1971934 2022068

Kvalitetsgevinster med effekt de siste 12 maneder

@ Pozitiv =ffekr @ Megartiv effekt @ Ingen sffekr

inncvasion (I

Kwalitetsforbedring _

h wife |——
En resientsickerhat [
| Prosessforbedring... _
Divisjon vest Sosiat ansver [
Standzroicering |

5%

— ae
Divisjon nord
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Risiko

KPI: Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefaljen som er hgyrisiko

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel heyrisiko-
. . . . .. . . e . . . . amﬁem
* KPl-en viser de anskaffelsene i anskaffelsesportefgljen som har blitt * Risikoene fglges szerskilt opp av divisjonene og det iverksettes hensiktsmessige
risikovurdert. tiltak innen de ulike anskaffelsene for a ta ned risikoen. o 21 %
* Nar anskaffelsesportefgljen fordelt pa kategori og risikoniva blir vurdert er det * Det er stort fokus i Sykehusinnkjgp HF pa leveringssikkerhet og tilgang til ravarer for Antall heyrisiko-
kategoriene Legemidler og Bygg/eiendom som har flest anskaffelser med hgy a kunne ha tilstrekkelig tid til a iverksette ytterligere tiltak dersom situasjonen ey
risiko per desember 2023, noe som er uforandret fra 2022. endrer seg. Det er fremdeles forventet store utfordringer pa verdensmarkedet 8
grunnet krig, ulike naturkatastrofer og allerede lange leveringstider.
* Verdien av hgyrisikoanskaffelsene er lik forrige rapportering og utgjgr 11 % av Antall risikovurderte
verdien. anskaffelser
383
Anskaffelser fordelt pa risikoniva pr. kategori (antall) Antall anskaffelser fordelt pa risikoniva
®Llav © Middels @Hay @ Ly
100 110 (29%) — Mdiddels
% 17% [ 259 [ 22% @ ey
“— 265 (69%)
50% . s .- —
Verdi fordelt pa risikoniva
3,7 mrd. (11%) — — 10,6 mrd. (32%) L
Middels
0% ® ey

KIR

MFY MGU MTU

Admin  Annet B&E Byag, HR

pr 18,7 mrd. (57%) —
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@vrige forhold
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Anskaffelsesportefgljen

Beskrivelse av dagens situasjon Antall anskaffelser i
anskaffelsesportefelje
* 1. mars lukket Sykehusinnkjgp HF leveranseplanen for 2023. Anskaffelser som RHF-er og HF melder behov om etter dette blir registrert som etteranmeldt. | tillegg ble

enkelte anskaffelser definert som etteranmeldt ved lukkingen fordi de var meldt inn etter at anskaffelsene var godkjent i de ulike regionene. 1 634

Planlagte levera
* Portefgljen bestar per desember av 1634 — en nedgang pa 26 anskaffelser siden forrige rapportering. aniag i ar neer

756

Verdi planlagte
leveranser i ar

39.1 mrd.

Anskaffelsesportefelje pr. kategori Planlagte leveranser innevarende ar

® Etteranmeldt ® Leveranseplan @ Etteranmeldt ® Leveranseplan

1 000 =
100 -
[+%3
500 50 m 36
IS ooonooonoson - e o B
R R S S o oo ™
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Leverte anskaffelser innevaerende ar

Beskrivelse av dagens situasjon

Antall leverte
anskaffelser i ar

* Per desember 2023 har Sykehusinnkjgp HF levert 935 anskaffelser med en samlet verdi pa 29,7 mrd. kroner. Dette er en gkning pa 90 anskaffelser fra aret fgr, og

verdien pa portefgljen har gkt med ca. 6 mrd.

935

* 74 % av anskaffelsene, i antall, I3 pa leveranseplan 2023, og de resterende 26 % var etteranmeldte anskaffelser. Ser man pa verdi er forholdstallet 99 % leveranseplan og Verdi leverte

1 % etteranmeldt.

Verdi av leverte anskaffelser innevarende ar pr. kategori

Iht. plan status ® [ht. plan @ lkke iht. plan

15 mird.

10 mrd.

3 mrd.

0 mrd.
Annst L=g=m. Helsetj. Bygg pr KIR LAE BT B&E

rAGL

HR

BHHM

Admin

anskaffelser i ar

29,7 mrd.

Antall leverte
etteranmeldte i ar

246

Leverte anskaffelser - planfetteranmeldt
®zveranseplan
Etteranmeldt
283 ... (993%)

Andel avsluttede anskafielser pa arets Leveranseplan

6,9 mrd. (19%) — ® Lysluttet
Pagar

28,9 mrd. (81%)
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Saerskilt om divisjon legemidler

* Divisjon legemidler har 53 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen.
* De siste 12 maneder er 94,4 % av anskaffelsene levert i henhold til plan. Dette er over maltall.

* Alle anskaffelser de siste 12 manedene har vart nasjonale anskaffelser. Det er ikke meldt inn / fgrt opp lokale anskaffelser pa
leveranseplanen for 2023

* Gevinstberegning gjgres pa alle anskaffelser for 2023 i henhold til oppdrag. Siste estimat er 11,4 % for alle anskaffelser siste 12 maneder.
* Divisjonen har én anskaffelse med hgyrisiko:

» 2403 Infusjon og skyllevaesker (76 %). Det er en krevende anskaffelse, med utfordringer iht. Isnnsomhet, konkurransesituasjon og
trygghet ift. pasienthandtering/trygghet for bruker. Det anbefales a gjgre tiltak ogsa ved neste anskaffelse ift. deltagere gruppe,
forankring mot RHF (styringsgruppe) og dialog om tilpasning av produkter - nye aktgrer for bedre konkurransesituasjon.

* Nye metoder:

* Beslutningsforum har behandlet 98 saker sa langt i 2023. Det har vaert 159 innspill til Bestillerforum fra Sykehusinnkjgp HF.

18

Antall leverte
anskaffelser i ar

18

Verdi leverte
anskaffelser i ar

11,3 mrd.

Antall leverte
etteranmeldte i ar

2

Andel heyrisiko-
anskaffelser

0‘ 2.9 %

Antall heyrisiko-
anskaffelser

VAN

Antall risikovurderte
anskaffelser

o4

Antall anskaffelser i
anskaffelsesportefolje

53

Planlagte leveranser
iar

23

Verdi planlagte
leveranser i ar

10,7 mrd.

Andel gevinst-potensial

.l‘l

o

11.4 %

Gevinstpotensial

Ig; 500 mill.

Verdi anskaffelser

125 116mrd

[-=im—
[ ]
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https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/ReportSectiond8df6e500d4ee697b8de?noSignUpCheck=1

Saerskilt om divisjon nasjonale tjenester

Per desember 2023 har divisjon nasjonale tjenester 108 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen. Av disse er 34 anskaffelser, til en verdi av
8,5 mrd. kroner.

Andel iht. plan er pa 86,5 %, noe som er en nedgang siden forrige rapportering (89,2 %). 5 anskaffelser er ikke iht. plan. Disse
anskaffelsene fordeler seg pa kategoriene Prehospitalt, BHM, MGU og KIR. Divisjonen ligger godt over malsetningen, og jobber for at
dette nivaet opprettholdes.

Av divisjonens Igpende anskaffelser, er 1 anskaffelse vurdert til hgy risiko (r@d), som er ned fra 1 i forrige rapportering. Dette skyldes at
anskaffelse av insulinpumper/CGM nettopp er ferdigstilt.

* Mat og drikke (S@, MN,N) — stor risiko knyttet til implementering da avtaleomradet er svaert komplekst med mange varelinjer og
tilrettelegging av lokale tilpasninger. Videre er det risiko tilknyttet gkonomi pga inflasjon og utfordringer rundt balanserte
kontrakter.

= For anskaffelsen jobbes det fortlgpende med risikoreduserende tiltak.
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https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/ReportSectiond8df6e500d4ee697b8de?noSignUpCheck=1
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Definisjoner
KPI

Resultatavvik Andel regionale og nasjonale anskaffelser
Et mal pa hvorvidt et regnskapsfart resultat er i henhold til budsjettert resultat Andel avsluttede anskaffelser siste 12 maneder som er definert som regional,
for en gitt periode. flerregional eller nasjonal.

Andel turnover Gevinstpotensial

Antall ansatte som har sluttet frivillig i en periode i forhold til giennomsnittlig Beregnet gevinstpotensial pa alle avsluttede anskaffelser som har gitt effekt for
antall ansatte i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders helseforetakene de siste 12 manedene, delt pa verdi av forbruk i forrige
gjennomesnitt. periode.

Andel fraveer Andel hgyrisikoanskaffelser
Antall ansatte med sykefravaer (egen- og sykemelding) i forhold til mulige Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefgljen som er klassifisert
dagsverk i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders som hgyrisiko i henhold til risikoverktgyet i Sykehusinnkjgp HF.

gjennomsnitt.
Andel i henhold til plan

e
Andel anskaffelser avsluttet siste 12 maneder som ble levert iht. leveranseplan. %
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