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Overordnet status for Sykehusinnkjgp HF
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Malekort for Sykehusinnkjgp helseforetak

Overordnet status i henhold til strategiske malsetninger

e T g8 E [ TSN }

Resultatavvik Andel Turnover Andel Fravaer  Andel iht. Plan | Regional/Nasjonal = Gevinstpotensial Andel Hayrisiko

Totalt for foretaket 3167 8.8 % 5.7 % 75,4 % 248 % 7.9 % 1.8 %
Malsetning 0 < 7% < 4,8 % Ikke aktuell Ikke aktuell
Divisjon legemidler 8,7 % 55% 4 1000% 100,0 % P»  117% b 00%
Divisjon Midt-Norge 55% |4 84% P 755% | P 19,1 % 2 7.8 % P 19%
Divisjon nasjonale tjenester 26% | P 1% P 921% | b 92,1 % A 5,0 % ¥ 59%
Divisjon nord 129% (¥ 63% P B3I | P 14,9 % N 7.8 % 0,0 %
Divisjon ser-gst ¥ s59% b s50% 733% | ¥ 16,7 % & 3,0 % P a1%
Divisjon vest &  180% 32% & 738% | A 29,9 % 4 3,2 % ¥  08%
Fellesfunksjoner 6,6 % 4}"" 7.5 %
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2.

Status interne forhold
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@konomistatus

KPI: Resultatavvik

Beskrivelse av dagens situasjon

Resultat per februar er et overskudd pa 2,6 mill. kroner, og resultatavviket er 3,2
mill. kroner mot budsjett. Det positive resultatavviket forklares i hovedsak av
renteinntekter av bankinnskudd for ar 2023 pa 3,5 mill. kroner som fgrst ble
godskrevet foretakets konto i januar 2024, og inntektsf@rt i regnskapet per februar.
Avregning mot eierne foretas i henhold til styrets vedtak i sak 20/2024.

Kommentarer til inntektsavvik. Akkumulert er inntektene 0,3 mill. kroner under
budsjett. Reduksjon i timefinansiert inntekt forklares i hovedsak mindre
utfakturerte timer pa prosjektarbeid. Annen driftsinntekt gjelder bla. utfakturert
saksomkostninger jfr. kjennelsen i saken om delkontrakter pa ambulansebiler, samt
viderefakturert utlegg pa prosjektarbeid (bruttofgrt i regnskapet).

Kommentarer til kostnadsavvik. Akkumulert er kostnadene ved utgangen

av februar 1,0 mill. kroner hgyere enn budsjett. Overforbruket relaterer seg i stor
grad til innleie av tjenester, og ma sees i sammenheng med underforbruket pa
Ignns- og personalkostnader. | tillegg er det palgpt vesentlige kostnader knyttet til
ekstern juridisk bistand.

Vurdering av situasjonen fremover

* Prognose for den ordinzere driften estimeres til null kroner, tilsvarende
budsjett. Det er imidlertid vesentlig usikkerhet knyttet til prognose for
kostnader ved ekstern juridisk bistand og eventuelle saksomkostninger.

Resultatavvik

6@ 3167

Sykehusinnkjgp HF fikk fullt medhold i lagmannsretten i et sgksmal knyttet til

nasjonal anskaffelse av ambulansebiler. Hvis dommen blir staende, kan
foretaket kreve inn saksomkostninger for lagmannsretten og tingretten.

Oppdatert arsprognose

ah o

Resultatregnskapslinjer Regnskap Budsjett Resultatavvik

Avgiftsinntekter legemidler

Rammefinansiering
Timefinansiering
Annen Driftsinntekt

Sum Driftsinntekter 77 508 77 791

Lenn og personalkostnad
Avskrivninger

Andre Driftskostnader
Sum Drniftskostnader
Driftsresultat

Sum Finans

Resultat

7322 7322 0
62 947 62 947 0
6327 7 466 -1 139
912 35 857
-0 441 -63 919 3473
-236 -312 7
-18 696 -14 133 -4 563
-1 866 -574 -1 292
4459 4 459
2593 -574 3167
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@konomistatus

Likviditetsoversikt

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover

* Likviditetsbeholdning per februar er 125,0 mill. kroner. * Likviditetsbeholdning forventes a ligge i hovedsak pa et niva rundt 90,0 - 125,0 mill. kroner.

* Kontantstremmen er god.

Utvikling bankbeholdning

200,00 mill,
i 132, ill. "
. 118,26 mill. | 125,03 mill, |
PR T 120,20 mill. 74,82 mill,
e
Mars 2023 April 2023 Mai 2023 Juni 2023 Juli 2023 August 2023 September 2023 Oktober 2023 MNovember 2023 Desember 2023 Januar 2024 Februar 2024
_m—mmm“mmmm“ Totalt i 2024
Resultat 367 2227 -3500 500 -200 -400 -400 -295
Avskrivinger og nedskrivinger 113 123 150 180 210 210 210 210 250 250 250 250 2 406
Endring i omlgpsmidler - 79467 79 088 -94 000 94 000 -94 000 94 000 -74 000 74000 -94 000 94 000 -94 000 94 000 -379
Endring i tidsavgrensninger 46 619 -44 128 65 000 -45 000 50 000 -45 000 20000 -34 000 50000 -50 000 50 000 -45 000 18491
Kontantstrgm fra drift -32 368 37309 -32350 49 480 -43 490 49510 -52990 40710 -43 950 43 850 -44 150 48 955 20516
Investeringer -513 -459 -667 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -1225 -9800
Kontantstrgm fra investeringer -513 -459 -667 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -867 -1225 -9.800
Total endring kontantstrgm -32881 36 850 -33017 48 613 -44 357 48 643 -53 857 39843 -44 817 42 983 -45 017 47730 10716
IB likviditetsbeholdning 121 062 88181 125031 92014 140 627 96 270 144913 91 056 130899 86 082 129 065 84048 121 062
UB likviditetsbeholdning 88181 125031 92014 140 627 96 270 144913 91 056 130899 86 082 129 065 84048 131778 131778
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HMS

KPI: Andel turnover

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel turnover
* Rullerende turnover per februar er pa 8,8 % og ligger over malsettingen. 27 * Som tidligere nevnt er det iverksatt en rekke tiltak som forventes a fa effekt
medarbeidere har sluttet i foretaket i Igpet av de 12 siste manedene. pa turnover, eksempelvis felles stillingskoder og felles Ignnspolitikk,

A 88%

lederutvikling, karrierelgp og kompetanseutvikling.
* Rullerende 12 maneders turnover har hatt en nedgang siden forrige maling og er

pa det laveste niva siden juli 2023. * Det er sveert lav arbeidslgshet i Norge og det er stor konkurranse etter Antall sluttet
kvalifisert arbeidskraft, og sterkt press pa Ignninger. Disse samfunnstrendene
* Medarbeidere som slutter, inviteres til sluttsamtaler med tanke pa a kan pavirke turnover i negativ retning. Det antas at tiltakene i organisasjonen o
avdekke forhold som bidro til at de valgte a slutte, og for a fa innspill til virkemidler som allerede er igangsatt, vil ha ytterligere positiv effekt over tid. c@ 27
for & beholde medarbeidere lenger i jobb.

Antall faste ansatte

'Q N
1|r|ﬁ;|? 318

Turnover - antall sluttet pr. maned siste 12 mnd. Turnover - rullerende 12 mnd. Gjennomsnitt

10 E 10,0 %5

9.5 %

(4
8 [ 2 B8 B8 8,5 %
0 I - N .
mar 2023 mai 2023 jul 2023 sep 2023 nowv 2023 jan 2024 " mar 2023 mai 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023 jan 2024
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HMS

KPI: Andel sykefravaer

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel sykefraveer
» Siste 12 maneders periode er sykefravaeret 5,7 % og ligger noe over malsettingen. * Det vil settes mer fokus pa ledernes ansvar knyttet til oppfglging og
Det har vaert en gkning i det rullerende 12 maneders sykefravaeret de siste tilrettelegging for sykmeldte. NAV vil bista foretaket med oppleering. | tillegg vil ﬁ 5.7 %
manedene. Sykefraveeret i januar 2024 var imidlertid pa 4,2 %, det laveste nivaet gode tiltak som trening i arbeidstid, fleksibel arbeidstid, muligheter for
siden november 2022. hjemmearbeid viderefgres. Sykehusinnkjgp HF vil fortsette arbeidet med a Antall faste ansatte
utvikle et godt arbeidsmiljg, basert pa arbeidsmiljgundersgkelsen ForBedring,
* Langtidsfravaeret er 4,57 % og korttidsfraveereter 1,17 %. HMS-runder, og tiltak pa den enkelte lokasjon, pa tvers av lokasjoner og for ]
hele foretaket. ﬁrﬁﬁ? 318

* Sykefraveer rapporteres en maned pa etterskudd.
¢ Selv om trenden har veert stigende, antar vi at trendkurven vil flate ut noe det
kommende aret.

Sykefravaer - rullerende 12 mnd. gjennomsnitt Sykefravaer per maned - Langtidsutvikling

5,5 % 8%

5.0 % 6%

4,5 % 4,8 %
4%
mar 2023 mai 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023 jan 2024 mar 2023 mai 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023 jan 2024
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3.

Status driftsrelaterte forhold
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Anskaffelser i henhold til plan

KPI: Andel anskaffelser avsluttet siste 12 mdaneder som er i henhold til plan

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel anskaffelser
R . . iht. plan
* Leveranseplan for 2024 ble I3st 1. mars 2024. Denne blir malepunkt for iht. plan pa * Malsetning for anskaffelser i henhold til plan for 2024 er foreslatt E
anskaffelser levert giennom aret, med unntak av ad-hoc anskaffelser. uforandret til >= 78 %. = o
=754 %
* Andeliht. plan er ved utgangen av februar pd 75,4 % for foretaket som helhet. * Det var en betydelig forbedring av leveransene fra 2022 til 2023, ¥
og det forventes en ytterligere forbedring i 2024. Antall anskaffelser
* Der hvor det er stgrre avvik (innenfor enkelte kategorier) er det god dialog med kunden om & y & & iht. plan
tiltak for a rette opp situasjonen. * Det arbeides aktivt med a effektivisere giennomfgring av ad-hoc
| divisi " anskaffelser for a fa levert raskere, og redusere graden disse 734
ngen av divisjonene rapporterer om stgrre avvik. pavirker fremdrift i anskaffelser pa leveranseplan.

Antall anskaffelser
inkludert i maling

¥y 974
()
Antall anskaffelser fordelt pa divisjon Antall anskaffelser iht. plan
@ |ht. plan ®lkke iht. plan #Andel iht. plan 240 (25%)
100 %
300 - P
100,0 % !
kke ibt. plan
200 734 (T5%)
50 %
100 Verdi iht. plan
m 1,7 mrd. (3%) —
0 = It plan
Divisjon sgr-@st  Divisjon nord Divisjon vest Divisjon Divisjon Divisjon Kke iht. olan
Midt-Morge nasjonale legemidler
tjenester 28,9 mrd. (95%)
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Grad av samordning

KPI: Andel regionale/nasjonale anskaffelser avsluttet siste 12 mdneder

Beskrivelse av dagens situasjon

* Fordelingen mellom anskaffelsesniva er helt lik siden forrige rapport (antall):

* Nasjonale anskaffelser: 6 %

* Flerregionale anskaffelser: 1 %
* Regionale anskaffelser: 18 %

* Lokale anskaffelser: 75 %

* Fordeling mellom anskaffelsesniva (verdi):
* Nasjonale anskaffelser: 72 %
* Flerregionale anskaffelser: 0 %
* Regionale anskaffelser: 9 %
* Lokale anskaffelser: 19 %

* Nasjonale anskaffelser utgjgr 6 % av antall anskaffelser, men har gkt til 72 % i

verdi siden forrige rapportering.

= o

1003

Admin B&E BHHM  Bygg,
pr.
@ Lokal @ Regional @ Masjonal

Andel anskaffelser pr. niva fordelt pa kategori

Vurdering av situasjonen fremover Andel anskaffelser

. . . regional/nasjonal
Oppdragsdokumentet for 2024 viderefgrer den tydelige fgringen rundt

viktigheten med a finne riktig niva for anskaffelsene. Godkjent felles kriteriesett f 248 %
for vurdering av samordningsniva blir nd implementert i foretaket, og vil veere en '
viktig del av arbeidet med a finne riktig anskaffelsesniva fremover i tett dialog

med de regionale helseforetakene og helseforetakene. Ll T

regional/nasjonal

M) 242

Antall anskaffelser

974
V

{antall) Antall anskaffelser fordelt pa niva

mul & T @

a74
31
Lokal Regions Flerregional Mlazjona Maszjonals Totalt
T5% selzkap
Verdi fordelt pa niva
259%
227 mrd. 31,7 mrd.
Legem. MFV ~ MGU  MTU 6.1 mrd. | [ 0,1 mrd.
I
Lokal Regional Flerregiona Mlaszjona Totalt
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Gevinstpotensial

KPI: Gevinstpotensial som andel av verdi i forrige periode fordelt over avtaleperioden forrige 12 maneder

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel gevinst-potensial
* De siste 12 manedene vil inngatte avtaler bidra til et mulig gevinstpotensial pa 7,9 * Patross av gkte ravarepriser, transportpriser og timepriser har foretaket klart
%. Dette tilsvarer 2,013 mrd. kroner. a levere hgyere gevinstpotensial enn malsetningen for 2023. Arbeidet med a o :I_' 79 9
vurdere malsetningen for 2024 er ferdigstilt og styret er invitert til & === '
* Hovedandelen av gevinstpotensialet leveres i form av kostnadsreduksjon (1,9 mrd. godkjenne de foreslatte malsetningene i denne saken. e

kroner). Dette i form av reduserte priser, eller i form av leveranser under
anskaffelsens budsjett. n

: N | | . € 2 013 mill.
* Nar kategori legemidler holdes utenfor er gevinstpotensial for de siste 12 s~
manedene gkt med 0,3 prosentpoeng, til 4,5 %. Verdi anskaffelser

l
L!.j 23,4 mrd.

Gevinst med effekt de siste 12 mnd. fordelt pa divisjon Gevinstelfekl fordelt ph Gevinstiype og EMekt (INOKI

@ Total gevinst # Andel gevinst av Referanseverdi

5339 1797408 1872747
1412 mill. Kostnadsunngsstse ? o4 118 872 128 846
Effektivitetsgenss -13 218 25069 11 851

Lostmadsreduksian

M7 %

0 Totalt T2 095 1941 349 2013 443

7.8% T5%
1 003 mill,
* ¢ Kvalitetsgevinster med effekt de siste 12 maneder
@ Pozitiv =ffekr @ Megartiv effekt @ Ingen sffekr
5%
innovasion I
* Kuslicztstortedring [ NRNRERGGE -
vie |
= |l 52 mil. SEe,—
I S eeesss—— - prosessrorbearing._. [
Divisjon nord sesiait ansvar [
stzndardisering [

500 mill,

0 mill,
Divisjon legemidler  Divisjon nasjonale Divisjon sgr-gst Divisjon Divisjon vest
tjenester Midt-Norge

°
e e o SYKEHUSINNK]QP
°



KPI: Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefaljen som er hgyrisiko

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel heyrisiko-

anskaffelser
* Arbeidet med a implementere versjon 3 av Nasjonal Kategoristruktur er nesten * Risikoene fglges szerskilt opp av divisjonene og det iverksettes hensiktsmessige

ferdigstilt. Nedetid pa risikoverktgyet har medfgrt at mange anskaffelser tiltak innen de ulike anskaffelsene for a ta ned risikoen. o 18 %
mangler knytning til kategori og derfor ikke er kunne blitt risikovurdert. '

* KPIl-en viser de anskaffelsene i anskaffelsesportefgljen som har blitt « Det er stort fokus i Sykehusinnkjgp HF pa leveringssikkerhet og tilgang til ravarer for Antall heyrisiko-
risikovurdert. & kunne ha tilstrekkelig tid til & iverksette ytterligere tiltak dersom situasjonen ey
* Nar anskaffelsesportefgljen fordelt pa kategori og risikoniva blir vurdert er det endrer seg. Det er fremdeles forventet store utfordringer pa verdensmarkedet 6
kategorien Bygg/eiendom som har flest anskaffelser med hgy risiko per februar grunnet krig, ulike naturkatastrofer og allerede lange leveringstider.
2024. o
] o ] ] Antall risikovurderte
* Verdien av hgyrisikoanskaffelsene utgjgr 8 % av verdien. * Det er forventet en markant gkning i antall risikovurderte anskaffelser nar anskaffelser
verktgyet for risikovurdering av anskaffelser er tilgjengelig igjen.
329
Anskaffelser fordelt pa risikoniva pr. kategori (antall) Antall anskaffelser fordelt pa risikoniva
®Llav © Middels @Hay . @ Ly
100% B4 (26%) — MMiddels
23% ® oy
230 (T3%)
50% . s .- —
Verdi fordelt pa risikoniva
2,3 mrd. (&%) — 10,0 mrd. (35%5) L JE
Middels
0% ® ey

Admin Annet B&E Bygq,
pr.

KIR LAE  Legem. MFV MGU MTU 16.2 mrdl. (57%) —
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4.
@vrige forhold
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Anskaffelsesportefgljen

Beskrivelse av dagens situasjon

* Arbeidet med a implementere versjon 3 av Nasjonal Kategoristruktur er pagaende. Dette medfgrer at flere anskaffelser mangler knytning til kategori. Visningen av

anskaffelser pr. kategori er derfor i denne virksomhetsrapporten erstattet med en visning av anskaffelsesportefglje pr. divisjon.

* 1. mars lukket Sykehusinnkj@gp HF leveranseplanen for 2024 i henhold til samarbeidsavtalen.

* Portefgljen bestar per februar av 1816 — en oppgang pa 182 anskaffelser siden forrige rapportering.

Anskaffelse pr. divisjon

® Etteranmeldt ® Leveranseplan

506
469
400
200
0 I

Ser-gst Vest Midt-Norge Nasjonale  Legemidler

tjenester

1816

Planlagte leveranser

854

Verdi planlagte
leveranser i ar

33,7 mrd.

Planlagte leveranser innevarende ar

@ Etteranmeldt @ Leveranseplan

[ 108 |
100
50
o 1N

°
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Leverte anskaffelser innevaerende ar

Beskrivelse av dagens situasjon Antall leverte
anskaffelser i ar

* Arbeidet med d implementere versjon 3 av Nasjonal Kategoristruktur er pagaende. Dette medfgrer at flere anskaffelser mangler knytning til kategori. Visningen av
anskaffelser pr. kategori er derfor erstattet i denne virksomhetsrapporten med en visning av anskaffelsesportefglje pr. divisjon. 213

Verdi leverte

* Perfebruar 2024 har Sykehusinnkjgp HF levert 213 anskaffelser med en samlet verdi pd 9 mrd. kroner. Dette er en gkning pa 19 anskaffelser fra aret fgr mens verdien pa anskaffelser i ar

portefgljen har en nedgang med ca. 3,85 mrd.
2.0 mrd.
* 88 % av anskaffelsene, i antall, I3 pa leveranseplan 2024, og de resterende 12 % var etteranmeldte anskaffelser. Ser man pa verdi er forholdstallet 99,89 % leveranseplan E—
0g 0,11 % etteranmeldt. etteranmeldte i ar
17
Verdi av leverte anskaffelser innevarende ar pr. divisjon Leverte anskaffelser - plan/etteranmeldt

®Leveranseplan

Iht. plan status @®|ht. plan @ |kke iht. plan

Etteranmeldt
9.0 m... (100%)
3 mrd.
2 mrd. Andel avsluttede anskafielser pa arets Leveranseplan
3,3 mrd. .
9,2 mrd. (23%) ®Pagar
1 mrd. 2,0 mrd. Avsluttet
0 mrd. " 31.3 mrd. (77%)

Masjonale tjenester Sar-ast Legemidler West MNord Midt-Norge

°
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Saerskilt om divisjon legemidler

* Divisjon legemidler har 46 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen.

* De siste 12 maneder er 100 % av anskaffelsene levert i henhold til plan. Dette er over maltall.

* Alle anskaffelser de siste 12 manedene har vart nasjonale anskaffelser. Det er ikke meldt inn / fgrt opp lokale anskaffelser pa
leveranseplanen for 2024

* Gevinstberegning gjgres pa alle anskaffelser for 2024 i henhold til oppdrag. Siste estimat er 11,7 % for alle anskaffelser siste 12 maneder.

* Divisjonen har ingen anskaffelser med hgy risiko.

* Nye metoder:

18

* Beslutningsforum har behandlet 14 saker sa langt i 2024. Det har veert 30 innspill til Bestillerforum fra Sykehusinnkjgp HF.

Antall leverte
anskaffelser i ar

12

Verdi leverte
anskaffelser i ar

2.0 mrd.

Antall leverte
etteranmeldte i ar

0

Andel heyrisiko-
anskaffelser

0‘ 0.0 %

Antall heyrisiko-
anskaffelser

A o

Antall risikovurderte
anskaffelser

:

Antall anskaffelser i
anskaffelsesportefolje

46

Planlagte leveranser
iar

13

Verdi planlagte
leveranser i ar

7.8 mrd.

Andel gevinst-potensial

j‘l

o

11,7 %

Gevinstpotensial

“2,1 412 mill,

Verdi anskaffelser
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Saerskilt om divisjon nasjonale tjenester

Per februar 2024 har divisjon nasjonale tjenester 107 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen. Av disse er 32 anskaffelser pa arets
leveranseplan, til en verdiav 11,5 mrd. kroner.

Andel iht. plan er pa 92,1 %, noe som er en oppgang siden forrige rapportering (86,5 %). 3 anskaffelser er ikke iht. plan. Disse
anskaffelsene fordeler seg pa kategoriene BHM, MGU og KIR. Divisjonen ligger godt over malsetningen, og jobber for at dette nivaet
opprettholdes.

Av divisjonens Igpende anskaffelser, er 1 anskaffelse vurdert til hgy risiko (r@d), som er likt som ved forrige rapportering. Dette skyldes at
anskaffelse av insulinpumper/CGM nettopp er ferdigstilt.

* Mat og drikke (S@, MN,N) — stor risiko knyttet til implementering da avtaleomradet er svaert komplekst med mange varelinjer og
tilrettelegging av lokale tilpasninger. Videre er det risiko tilknyttet gkonomi pga. inflasjon og utfordringer rundt balanserte
kontrakter.

= For anskaffelsen jobbes det fortlgpende med risikoreduserende tiltak.
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Definisjoner
KPI

Resultatavvik Andel regionale og nasjonale anskaffelser
Et mal pa hvorvidt et regnskapsfart resultat er i henhold til budsjettert resultat Andel avsluttede anskaffelser siste 12 maneder som er definert som regional,
for en gitt periode. flerregional eller nasjonal.

Andel turnover Gevinstpotensial

Antall ansatte som har sluttet frivillig i en periode i forhold til giennomsnittlig Beregnet gevinstpotensial pa alle avsluttede anskaffelser som har gitt effekt for
antall ansatte i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders helseforetakene de siste 12 manedene, delt pa verdi av forbruk i forrige
gjennomesnitt. periode.

Andel fraveer Andel hgyrisikoanskaffelser
Antall ansatte med sykefravaer (egen- og sykemelding) i forhold til mulige Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefgljen som er klassifisert
dagsverk i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders som hgyrisiko i henhold til risikoverktgyet i Sykehusinnkjgp HF.

gjennomsnitt.
Andel i henhold til plan

e
Andel anskaffelser avsluttet siste 12 maneder som ble levert iht. leveranseplan. %
7

°
e e o SYKEHUSINNK]QP
°



	Sak 29/2024 (O) Vedlegg 1 Virksomhetsrapport per februar 2024
	Innholdsfortegnelse
	1.
	Målekort for Sykehusinnkjøp helseforetak
	2.
	Økonomistatus 
	Økonomistatus
	HMS
	HMS
	3.
	Anskaffelser i henhold til plan
	Grad av samordning
	Gevinstpotensial
	Risiko
	4.
	Anskaffelsesporteføljen
	Leverte anskaffelser inneværende år
	Slide 18 
	Slide 19 
	5.
	Definisjoner

