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Saksfremlegg til styret i 
Sykehusinnkjøp HF 
Sak 33/2024 

Møteinformasjon Innhold 

Møtedato 3. april 2024 

Saksbehandler Divisjonsdirektørene 

Divisjon/fellesfunksjon Midt-Norge, nord, vest, sør-øst, nasjonale tjenester, 
legemidler 

Sakstype ☐ Beslutningssak 

☒ Orienteringssak 

☐ Temasak 

Offentlighetsvurdering ☒ Offentlig sak 

☐ Unntatt offentlighet etter §__ 

Tidligere behandlet i styret/saksnr.  

 

Leveranseplan for anskaffelser 2024 
 

Styret i Sykehusinnkjøp HF inviteres til å treffe følgende vedtak: 
1. Styret tar saken til orientering. 

 

 

 

Vadsø, 22. mars 2024 

 

Bente Hayes 

administrerende direktør 
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1. Hva saken gjelder 
Administrerende direktør ønsker å orientere styret om leveranseplan 2024 for anskaffelser. 

2. Hovedpunkter og handlingsalternativer 
Prinsipp for planverk anskaffelser i Sykehusinnkjøp HF 

«Anskaffelsesportefølje»: gjenspeiler den totale anskaffelsesporteføljen i Sykehusinnkjøp HF, altså 
alle anskaffelser foretaket har gjennomføringsansvar for. 
 
«Leveranseplan» årlig plan for anskaffelser som produserer avtaler som har virkningsdato i planåret. 
Den 1. mars i planåret «låses» leveranseplanen. Behov som meldes inn etter denne datoen får status 
som «etteranmeldte anskaffelser». 
 
«Kansellerte anskaffelser» er behov som er planlagt, men senere kansellert av helseforetaket. 
 
«Ad-hoc anskaffelser/andre leveranser» er behov som kommer til etter låsing av leveranseplan 1. 
mars i planåret. 
 
Sykehusinnkjøp HF har da en anskaffelsesportefølje som kan illustreres slik:  
 

 
 

Leveranseplan 2024 

Leveranseplanen baserer seg på rullering av eksisterende avtaleportefølje og innmeldte behov fra 

RHF/HF. Leveranseplan for 2024 omfatter 1054 anskaffelser med en gjennomsnittlig kontraktsverdi 

på ca. 16 000 000 NOK.  

 

Leveranseplan 2024, 

Utkast leveranseplan 

2025-27 (med avtalestart før 

1.1.2024) 

Ad-hoc 

anskaffelser/andre 

leveranser 
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Anskaffelsene fordeler seg i antall som vist i figuren under mellom foretakets seks divisjoner. 

 

Divisjon legemidler gjennomfører utelukkende nasjonale anskaffelser og leverer for 2024 nye avtaler 

med en estimert årlig verdi på 6 milliarder kroner. Divisjon nasjonale tjenester har primært nasjonale 

anskaffelser og leverer for 2024 nye avtaler med en estimert årlig verdi på 4 milliarder kroner. De 

geografiske divisjonene utfører i hovedsak anskaffelser på regionalt eller lokalt nivå og leverer for 

2024 over 950 avtaler med en estimert verdi på over 6 milliarder kroner.  

Ny styringsmodell for nasjonale og flerregionale anskaffelser er nå ferdig implementert, og tatt i bruk 

som et verktøy i Sykehusinnkjøp HFs kjerneprosesser. Styringsmodellen gir en effektivisering av 

prosessforløpet mellom de regionale helseforetakene og den enkelte anskaffelse. Anskaffelser med 

henholdsvis høy, medium eller lav strategisk betydning angir føringer for styringsgruppens 

involvering på de ulike beslutningspunktene i anskaffelsesprosessen. For leveranseplan 2024 har de 

regionale helseforetakene så langt vedtatt følgende fordeling: 

 

Av figuren vises det at kun 15 anskaffelser på nasjonalt/flerregionalt anskaffelsesnivå har «høy» 

strategisk betydning i leveranseplan 2024. Sammenlignet med tidligere modell gir dette en betydelig 

reduksjon i antall beslutningssaker til den enkelte styringsgruppe. Hvilket gir bedre tid til 

saksbehandling på anskaffelsene de regionale helseforetakene gir høy strategisk betydning, og mer 

smidige anskaffelsesprosesser i Sykehusinnkjøp HF.   
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Sykehusinnkjøp HF jobber målrettet med at virkningsdato på avtaler ikke skal inntreffe i 

sommerperioden så lenge det ikke er et kritisk behov. Figuren under viser fordelingen på avtalestart 

på anskaffelser tilhørende leveranseplan 2024 per måned.  

 

Hovedandelen av Sykehusinnkjøp HF sine anskaffelser er vareanskaffelser. For leveranseplan 2024 er 

94 % vareanskaffelser, og estimert 90 % av årlig spend.   

De regionale helseforetakene har godkjent leveranseplanen 2024 og Sykehusinnkjøp HF «låste» 

planen den 1. mars 2024. Det betyr at nå vil alle innmeldte behov etter denne datoen, med 

leveransetidspunkt i 2024, bli klassifisert som etteranmeldte anskaffelser. 

Samordning av anskaffelser 

Målt i årlig verdi av Sykehusinnkjøp HF sin avtaleportefølje kommer 78,1 % av årlig verdi fra 

regionale- og nasjonale avtaler, noe ned fra 79 % i 2023.  

De fire kategoriteamene har benyttet støtteverktøyet «Kriterier for fastsettelse av anskaffelsesnivå», 

for å foreslå anskaffelsesnivå; nasjonal, fler-regional, regional eller lokal. Forslag til samordning fra 

Sykehusinnkjøp HF godkjennes av RHF-ene i planprosessen. 

Planlagt framdrift – anskaffelsesplan 2025-2028 

Samarbeidsavtalene mellom Sykehusinnkjøp HF og de regionale helseforetakene er i trådt i kraft, og 

Sykehusinnkjøp HF vil i henhold til avtalen oversende utkast til anskaffelsesplan 2025-28 til RHF-ene 

innen 1. mai 2024. Utkastet vil inneholde utkast til samordningsnivå for nåværende portefølje i 

Sykehusinnkjøp, og følge fremdriftsplan fra felles årshjul i samarbeidsavtalen. 
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Nøkkelmilepæler anskaffelsesplan 2025-2028. 

 

3. Anbefalinger 
Administrerende direktør anbefaler styret å ta saken til orientering. 

 

Sammenstilling av 
anskaffelsesplan 2025-

2028

-> 30. april 2024

Anskaffelsesplan 2025-
2028 for nåværende 

portefølje oversendes RHF-
ene med utkast til 
samordningsnivå

1. mai 2024

Avklaring ved manglende 
konsensus angående 

anskaffelsesnivå
15. november 2024

Beslutte revidert 
anskaffelsesplan 2025-

2028 inkludert 
anskaffelsesnivå

1. desember 2024
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